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Paradigm Shift of Higher Education In response to 
 Employability, Social responsibility,  and Socioeconomic 
Development”  
• Where are we now ? 
• What were the context and the past paradigms 
• Why should we care ? 
• The Bright (or Bleak) New World 
• Do we really care ?  
 



“เราอยากเหน็การศึกษาเป็นอย่างไร?” 

เดก็คิดเป็น  
ท าเป็น   

อยูไ่ด้  ใช้ชีวิตเป็น 
เดก็รกัษ์ถ่ิน  
ไม่ท้ิงท่ี  
มีงานท า  

คนรุ่นใหม่ จบมา  
“ไม่ไร้ฝีมือ ยึดถือคณุธรรม” 

 (ไม่โกง) 

เปิดลู่การเรียนรู้
หลากหลาย  
ให้ทางเลือก 

เดก็เหน็คณุค่าตน-คนอ่ืน  
มีทกัษะชีวิต 
ท างานเป็น 

เวทีสมชัชาปฏิรปูประเทศด้านการศึกษา-2556 (เวที Corporate  Education, เวทีการศึกษาทางเลือก, 
เวทีการศึกษาจดัโดยองคก์รท้องถ่ิน,  เวทีการศึกษาท่ีเดก็และเยาวชนต้องการ,เวทีบรูณาการองคก์ร
ภาครฐั ) 



Increasing trends of unemployment 
of graduates (underemployment 
not included) 
: Increase by another 10 %  
in 2013  
: 3 out of 10 popular fields of study are 3 out of 4 
of top unemployment fields 
Personal Demand-Market  
vs Real/Social Demand-Market 
 
Four Underlying Factors  
Driving Unemployment 
: Basic wage increase 
: Bachelor degree salary 
increase 2014 for public 
sector workers 
: Mismatch with market 
demand (fields, workabilty)  



Percentage of workforce  with 
more than 9 years basic education 
(including higher education) 

Percentage of workforce  in  
high skills occupation 

2001 2011 

High Skill Occupations 
(Int. Labor Org.) 
1. Legislators, senior 
 bureaucrats, managers 
2. Professional fields 
3. Technical and related  
professionals 



โครงสรา้งการวา่งงานในประเทศไทย  ไตรมาศ 2 ปี 2550-2552 แบง่ตามระดบัการศกึษา 



การเปล่ียนแปลง 

เวลา 
ช่วงเร่ิมต้นการเปล่ียนแปลงช้า  

เพราะแรงเสียดทาน   
ความกลวัการเปล่ียนแปลง 

ช่วงเกบ็เก่ียว 
ได้ผลมาก   

เปล่ียนแปลงมาก 

ช่วงปลายการเปล่ียนแปลง 
ไม่มีผลหรือการเปล่ียนเพ่ิมเติม อย่างมีนัยยะส าคญั 

Diminishing return 
Theoretical limit 

 Theoretical limit 



ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการ 

ผูน้ า 

เก่ง ไม่เก่ง 

แย่ 

ปานกลาง 

ผูน้ ำทีเ่ก่งจะสรำ้ง quantum jumpไดม้ำก   
สรำ้ง S-curve เสน้ใหมไ่ดเ้รว็  ไดต้ลอดเวลำ  
พำคนไปสู ่S-curve ใหมไ่ดร้วดเรว็  

ผูบ้ริหารทีเ่ก่งจะพาคนไปตาม S-curve ได้รวดเรว็  



Equalization of Thai Higher Education 
ทศวรรษ 2510 - เกิดมหาวิทยาลยัเปิด  มหาวิทยาลยัเอกชน  มหาวิทยาลยัรุ่นใหม่ 

Professionalization of Thai Higher Education 
ทศวรรษ 2430  - เร่ิมเมื่อมีอดุมศึกษาไทยสมยัรชักาลท่ี 5 

Liberalization of Thai Higher Education 
ทศวรรษ 2500 - รบัแนวคิดอดุมศึกษาอเมริกาหลงัสงครามโลกครัง้ท่ี 2 

Corporatization of Thai Higher Education 
ทศวรรษ 2530 – น าความคิดการจดัการธรุกิจมาใช้กบัอดุมศึกษา 

?? 

เกิดอดุมศึกษาพาณิชย ์   
จดัอดุมศึกษาเพือ่ Personal  Demand 

ไม่ใช่ Social/Public Demand 

นักศึกษามีความตืน่ตวัทางสงัคมสงู   
ต่อต้านความอยติุธรรม-เผดจ็การ  

ต้องการสร้างความเสมอภาคในสงัคม   

นักศึกษาเริม่มีความตืน่ตวัทางสงัคมสงู  

จดัอดุมศึกษาเพือ่ Social Demand 
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2500 

โรงเรียนแรก 
ส ำหรับรำษฏร 

(2428) 

โรงเรียนหลวง 
โรงเรียนภำษำองักฤษ 
โรงเรียนทหำรมหำดเลก็ 
  พระต ำหนักสวนกหุลำบ 
โรงเรียนท ำแผนที ่
โรงเรียนรำชกมุำร 
โรงเรียนพระปริยตัิธรรม 

กรมศึกษำธิกำร 
(2430) โรงเรียนเชลยศักดิ์ 

กระทรวงศึกษำธิกำร 
(2435) 

โครงกำรศึกษำชำต ิ
 2541 

พรบ.ประถมศึกษำ  โครงกำรศึกษำ 2464 
“..ประเทศไทยยงัมีอำชีพอย่ำงอืน่อกีหลำย 
อำชีพ  หำกมุ่งแต่จะยดึเอำอำชีพรำชกำรแต่ 
อย่ำงเดยีว  กำรเศรษฐกจิของชำตกิจ็ะตกอยู่ 
ในมือของต่ำงด้ำว  เพรำะฉะน้ันจงึต้องวำง 
“กำรศึกษำส ำหรับชำต”ิ (National Education) 
ขึน้ไว้ให้ทุกคนได้รับกำรศึกษำตำมควรแก่ 
อตัภำพ  ให้มีวสิามัญศึกษาอันเป็นการศึกษา 
ส าหรับไปประกอบอาชีพ.... 

สงครำมโลก 
คร้ังทีส่องยุติ 

แผนกำรศึกษำชำต ิ2475 ศึกษำพฤกษ์ 
(พุทธศึกษำ  จริยศึกษำ  หัตถศึกษำ) 

แผนกำรศึกษำชำต ิ
 2445 

โรงเรียนช่ำงทอวดัโบสถ์  
(2481)โชติเวช 
มทร.พระนคร 

โรงเรียนประถมศึกษำพเิศษ 
ภำษำองักฤษวดัสัมพนัธวงศ์  
( 2443)  พณชิยกำรพระนคร 

มทร.พระนคร 

โรงเรียนช่ำงตัดเส้ือวดัสุทศัน์ 
(2476)ชุมพรเขตอดุมศักดิ์ 

มทร.พระนคร 

โรงเรียนเพำะช่ำง 
 แผนกช่ำงก่อสร้ำง 
(2477) อเุทนถวำย 
มทร.ตะวนัออก  

โรงเรียนเกษตรกรรมน่ำน  
(2481)  มทร.ล้ำนนำน่ำน 

โรงเรียนประถมอำชีพช่ำงไม้  
(2481)  มทร.ล้ำนนำตำก 

Professionalization of Higher Education 

โรงเรียนศรีสุรินทร์กสิกรรม   
(2470)  มทร.อสิำน 



เปิบข้าว ทุกคราวค า................จงสูจ า  เป็นอาจนิต์ 
เหงื่อกู ที่สูกนิ..........................จงึก่อเกดิ  มาเป็นคน 
ข้าวนี ้ นะมีรส.........................ให้ชนชิม  ทุกชัน้ชน 
เบือ้งหลัง  สิทุกข์ทน................และขมข่ืน  จนเขียวคาว 
จากแรง  มาเป็นรวง................ระยะทาง นัน้เหยียดยาว 
จากรวง  เป็นเมด็พราว............ล้วนทุกข์ยาก  ล าบากเข็ญ 
เหงื่อหยด  สักกี่หยาด..............ทุกหยดหยาด  ล้วนยากเยน็ 
ปดูโปน  กี่เส้นเอน็....................จงึแปรรวง  มาเป็นกนิ 
น า้เหงื่อ  ที่เร่ือแดง...................และน า้แรง  อันหลั่งริน 
สายเลือด  กูทัง้สิน้....................ที่สูซด  ก าซาบฟัน  

TO BANISH THE TRACE OF A TEAR FROM 
YOUR EYE, 
A THOUSAND DEATHS WOULD I GLADLY DIE ; 
IF ONE MORE LIFE WERE GRANTED ME, 
I’D SPEND THAT LIFE IN SERVING THEE. 
 
“AVETIK ISAKYAN” 
THE PEOPLE’S POET OF ARMENIA 
 
“เพื่อลบคราบน า้ตาประชาราษฎร์ 
สักพันชาตจัิกสู้ม้วยด้วยหฤหรรษ์ 
แม้ชีพใหม่มีเหมือนหวังอีกครัง้ครัน 
จักน้อมพลีชีพนัน้เพื่อมวลชน” 



2512    อาจารย์วทิยากร  เชียงกูล   บทกวี “เพลงเถื่อนแห่งสถาบัน”  
         “การมาหาความหมาย” ในมหาวทิยาลัย     
 ดอกหาง นกยูง สีแดงฉาน  บานอยู่  เตม็ฟาก สวรรค์  คนเดนิ ผ่านไป 
มากัน  เขาด้น ด้ันหา สิ่งใด 
 ปัญญา มีขาย ที่น่ีหรือ  จะแย่ง ซ้ือได้ ทีไ่หน  อย่างที่โก้ หรูหรา ราคา
เท่าใด  จะให้พ่อ ขายนา มาแลกเอา 
 ฉันมา ฉันเหน็ ฉันแพ้  ยินแต่  เสียงด่า ว่าโง่เง่า   เพลงที่น่ี  ไม่หวาน 
เหมือนบ้านเรา ใครไม่เข้า  ถงึพอ  เขาเยาะเย้ย 
 น่ีจะให้  อะไร  กันบ้างไหม  มหา  วทิยาลัย ใหญ่โตเหวย  แม้นท่าน  
มิอาจให้ อะไรเลย วานน่ิงเฉย  อย่าบ่น อย่าโวยวาย 
 
 
  
 มืดจริงหนอ  สถาบัน อันกว้างขวาง  ปล่อยฉัน อ้างว้าง ขับเค่ียว  เดนิหา 
ซือ้ปัญญา  จนหน้าเซียว  เทยีวมา เทยีวไป  ไม่รู้วัน 
 ดอกหาง  นกยูง สีแดงฉาน  บานอยู่  เตม็ฟาก สวรรค์ เกนิพอ ให้เจ้า 
แบ่งปัน  จงเกบ็กัน   อย่าเดนิ  ผ่านเลยไป 

ฉันเยาว์ ฉันเขลา ฉันทึ่ง ฉันจงึ มาหา ความหมาย  ฉันหวัง เกบ็อะไร ไปมากมาย  
สุดท้าย  ให้กระดาษ  ฉันแผ่นเดียว 
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สงครามยุทธหตัถี 
อาณาจักรอังวะท าสงครามกับอาณาจักรอยุธยา  
ไม่ใช่ประเทศพม่ารบประเทศไทย 

พธีิปฐมกรรมกษัตริย์เขมร 
ไม่มีในประวัตศิาสตร์เขมร  

เจ้าอนุวงศ์เวียงจันทร์ 
เป็นกบถต่อสยามรัตนโกสินทร์  
แต่ในสายตาคนลาว  เป็นผู้รักชาต ิกอบกู้เอกราช 
กองทพัไทยท าลายเวียงจันทร์  
เหมือนกองทพัพม่าท าลายอยุธยา 

เดก็เวียตนามหนีตายจากระเบดินาปาลม 
ทิง้จากเคร่ืองบนิบ ี52   ที่มีฐานทพัในไทย 



พระเจ้าสุริยวรมันที่ 2 

พระเจ้าฟ้างุ่ม พระเจ้าบุเรงนอง พระนเรศวรมหาราช 

Joze Rizal Tunku Abdul Rahman 
Sukarno Ho Chi Minh Lee Kuan Yew 

จะมีวีรบุรุษร่วมของสุวรรณภมูิ/อาเซียน  เช่น  สุริยวรมัน บุเรงนอง พระเจ้าฟ้างุ่ม พระนเรศวร  Jose Rizal  ซูฮาร์โต  
 โฮจมิินท์  ตนกูอับดุลราห์มาน ลีกวนยู   แทนพูดถงึสงครามเช่นอดีตและปัจจุบัน  ได้หรือไม่ 
อุดมศึกษาจะเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง  สร้างโลกทัศน์ใหม่ของไทยกับเพื่อนบ้าน  ได้หรือไม่ 



ในทศวรรษที่ผ่านมา   
ประเทศไทยเป็นเป้าหมายของแรงงานอยยพจากประเทศเพื่อนบ้าน 

เราจะดแูลแรงงานต่างด้าว(2-3 ล้านคน)ในฐานะเพื่อนมนุษย์   
จะใช้ประโยชน์แรงงาน   

 จะพัฒนา  ฝึกอบรม   ให้การศึกษา 
แก่แรงงานต่างด้าวและลูกหลานให้รักคนไทย  ได้อย่างใด 

เตรียมสร้างความเข้มแข็งให้ระบบการผลิตและความพร้อมของสังคม 
   เม่ือแรงงานอพยพ (3ล้านคน)ย้ายกลับบ้านอย่างใด 

อาเซียนอยู่กับเราแล้ว 
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อาเซียนอยู่กับเราแล้ว 
-ไทยเป็นชาวนาปลูกข้าว 
-คนไทยจีนเป็นเจ้าของโรงสี 
-เขมรเป็นแรงงานขนข้าว 
จากนาขึน้รถบรรทุกมาโกดัง 
-พม่าเป็นโฟร์แมน 
- สิงค์โปร์เป็นนายทุน 













ประเทศไทยในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 2015 ? 

แข็งแรงแข็งแกร่ง  น่าเกรงขาม 

ไร้สต ิ น่าสมเพช มูมมาม  น่ารังเกียจ 

ผู้น าวิชาการวิชาชีพ  น่ายกย่อง 















Equalization of Thai Higher Education 
ทศวรรษ 2510 - การมีมหาวิทยาลยัเปิด  มหาวิทยาลยัเอกชน  มหาวิทยาลยัรุ่นใหม่ 

Professionalization of Thai Higher Education 
ทศวรรษ 2430  - เร่ิมเมื่อมีอดุมศึกษาไทยสมยัรชักาลท่ี 5 

Liberalization of Thai Higher Education 
ทศวรรษ 2500 - การรบัแนวคิดอดุมศึกษาอเมริกาหลงัสงครามโลกครัง้ท่ี 2  

Corporatization of Thai Higher Education 
ทศวรรษ 2530 - การน าความคิดการจดัการธรุกิจมาใช้กบัอดุมศึกษา 

อุดมศึกษาที่คดิไกลกว่าโลกาภวิัตน์ (Post Globalization) 
การอุดมศึกษาที่ทั่วถงึ /ไม่ทอดทิง้ใคร  สามารถแข่งขันได้ 
(Competitive and Inclusive Higher Education) 
• การท าให้บณัฑิตรู้จกัคิดวิเคราะห์ 
• การสร้างความเป็นมนษุย์ในระบบอดุมศกึษาไทย 
• การสร้างระบบวิชาการในอดุมศกึษาไทยบนฐานประโยชน์คนสว่นมาก 
• การสร้างมติิความเป็นท้องถ่ินในระบบอดุมศกึษาไทย 
• การสร้างระบบการเรียนรู้เพ่ือคนท างานและตลอดชีวิต 

Competitive and Inclusive Higher Education 



อดุมศึกษา 
ท่ีไม่น าไปสู่ 
การมีงานท า 

นักศึกษา พ่อแม่ 
สงัคมไทย 


